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GESTAO DE TRANSPORTES
2 1. INTRODUCAO A GESTAO DE TRANSPORTES

A Gestao de Transportes € uma drea essencial
dentro da logistica empresarial e da cadeia de
suprimentos, responsdvel por garantir o fluxo fisico
de mercadorias e insumos, desde o ponto de
rigem até o destino final (cliente, distribuidor, loja,
etfc.).
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GESTAO DE TRANSPORTES
2 1. INTRODUCAO A GESTAO DE TRANSPORTES

Em um ambiente competitivo e globalizado, o
fransporte deixa de ser apenas um custo
operacional e passa a ser um diferencial

estratégico.
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GESTAO DE TRANSPORTES
2 1. INTRODUCAO A GESTAO DE TRANSPORTES

A gestao eficiente do transporte impacta
diretfamente em:
» Custos logisticos
- Nivel de servico ao cliente
 Tempo de enirega
 Imagem da empresa
- Sustentabilidade da operacao
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GESTAO DE TRANSPORTES
2 1. INTRODUCAO A GESTAO DE TRANSPORTES

@ Objetivo principal da Gestao de Transportes:
Planejar, executar, controlar e ofimizar as
eracoes de transporte, visando atender os
quisitos do cliente com o menor custo € maior
eficiéncia possivel.
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GESTAO DE TRANSPORTES

#{ 2. PRINCIPAIS ATIVIDADES DA GESTAO DE
TRANSPORTES

A gestdo de transportes € composta por um
njunto de atividades interdependentes que
buscam garantir a fluidez, a seguranca e @
eficiencia no deslocamento de cargas. A seguirr,
detalhamos as principais:
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GESTAO DE TRANSPORTES

#§ 2. PRINCIPAIS ATIVIDADES DA GESTAO DE
TRANSPORTES

#s 2.1. Planejamento de Transporte
anejar significa definir previamente como,
quando, com que recursos e por quais rotas a
carga serd fransportada.

OOOOOOOOO

SNILIVW 339NV1O OSW 4OSSI10¥d — SZ0Z IININDOISANS



GESTAO DE TRANSPORTES

‘s 2. PRINCIPAIS ATIVIDADES DA GESTAO DE
TRANSPORTES

#s 2.1. Planejamento de Transporte

Inclui:
scolha do modal de transporte (rodovidrio, ferrovidrio,
aéreo, maritimo ou dutovidrio);

Definicdo das rotas ideais (curtas, seguras e viaveis);
Determinacdo da frequéncia de transporte;
Avaliacdo do nivel de servigo necessdrio (urgéncia, tipo
de produto, custo).
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GESTAO DE TRANSPORTES

‘s 2. PRINCIPAIS ATIVIDADES DA GESTAO DE
TRANSPORTES

© 2.2. Consolidacao de Cargas
Consiste em agrupar cargas de diferentes pedidos
U clientes em um mesmo veiculo ou container,
com o objetivo de:
» Reduzir o nUmero de viagens
- Aumentar a ocupacgado dos veiculos
* Diminuir custos por unidade transportada
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GESTAO DE TRANSPORTES

‘s 2. PRINCIPAIS ATIVIDADES DA GESTAO DE
TRANSPORTES

- 2.3. Programacgao de Eniregas
F o momento de definir datas, hordrios e
sequencias de enirega, considerando:
« Janela de recebimento do cliente
« Capacidade do veiculo
« Limitacoes de transito e rodizio
Previsdo de demanda e pedidos programados
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GESTAO DE TRANSPORTES

‘s 2. PRINCIPAIS ATIVIDADES DA GESTAO DE
TRANSPORTES

& 2.4. Roteirizacao
tiliza-se de sistemas de roteirizagao para
estabelecer os percursos mais economicos e
eficientes, visando:
 Reducdo de tempo e quilometragem
¢ Menor consumo de combustivel
« Cumprimento de prazos
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GESTAO DE TRANSPORTES

#§ 2. PRINCIPAIS ATIVIDADES DA GESTAO DE
TRANSPORTES

i 2.5. Gestao de Frota
Pode envolver:
 Frota propria (empresa possui seus proprios
veiculos)
» Frota terceirizada (confratacao de
fransportadoras)
* Frota mista
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GESTAO DE TRANSPORTES

#{ 2. PRINCIPAIS ATIVIDADES DA GESTAO DE
TRANSPORTES

i 2.5. Gestao de Frota
A gestao envolve:
 Manutencdo preventiva e corretiva
 Conftrole de documentos e licenciamento
« Gestdo de motoristas e equipes
« Acompanhamento da produtividade e
desempenho
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GESTAO DE TRANSPORTES

‘s 2. PRINCIPAIS ATIVIDADES DA GESTAO DE
TRANSPORTES

# 2.6. Monitoramento e Rastreamento
O uso de tecnologias de rasireamento por GPS,
sensores e sistemas embarcados permite:
Acompanhamento em tempo real das entregas
» |dentificacdo de desvios de rota
« Aumento da seguranca
« Tomada de decisoes rapidas diante de
imprevistos |
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GESTAO DE TRANSPORTES

‘s 2. PRINCIPAIS ATIVIDADES DA GESTAO DE
TRANSPORTES

al 2.7. Gestao de Indicadores de Desempenho

(KPls)

gestao eficiente exige mensuracao de desempenho.
Alguns indicadores comuns:
« Custo por km ou por tonelada
« Tempo médio de entrego
» Indice de entregas no prazo (OTD - On Time Delivery)
« Taxa de ocupacdo dos veiculos
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GESTAO DE TRANSPORTES

‘s 2. PRINCIPAIS ATIVIDADES DA GESTAO DE
TRANSPORTES

B 2.8. Contratacao de Transportadoras
Para empresas que terceirizam a operacao:
 Negociacao de tarifas e prazos
« Avaliacdo da performance dos prestadores
» Verificacdo de documentacao legal
« Gestdo de contratos e penalidades
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GESTAO DE TRANSPORTES

< 2. PRINCIPAIS ATIVIDADES DA GESTAO DE
TRANSPORTES

4 2.9. Gestao Sustentavel do Transporte
A gestdo moderna também considera aspectos de
sustentabilidade:
Reducdo de emissdo de CO, (uso de rotas mais
curtas, veiculos mais eficientes)
« Logistica reverso
« Ufilizacdo de combustiveis alternativos
* Planejamento para diminuir viogens em vazio
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GESTAO DE TRANSPORTES

< 2. PRINCIPAIS ATIVIDADES DA GESTAO DE

TRANSPORTES

2.10. Gestao de Documentacao e Aspectos Legais

~

Emissdo de documentos obrigatdrios: CT
« Acompanhamento de normas da AN

Receita Federal (em casos de transport

ou infernacional)

-, MDF-e, NF-e
T, DENATRAN,
e interestadual

Cumprimento das exigéncias fiscais, trabalhistas e de

seguranca
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GESTAO DE TRANSPORTES
@ CONCLUSAO

A Gestao de Transportes € uma funcdo essencial
da logistica moderna. Envolve planejamento,
organizacao, execugcao e controle de todas as
atividades relacionadas ao deslocamento de
mercadorias.
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GESTAO DE TRANSPORTES
@ CONCLUSAO

Trata-se de uma darea estratégica que, guando
bem conduzida, proporciona:
« Reducgao de custos
 Aumento da competitividade
« Melhoria no nivel de servico
« Sustentabilidade e inovacao
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GESTAO DE TRANSPORTES
@ CONCLUSAO

® O gestor de transportes precisa ter visao
analitica, dominio técnico, uso de tecnologias e
capacidade de tomar decisoes baseadas em
indicadores e metas.
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