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INIIVXY)» GESTAO DE TRANSPORTES

A — GESTAO DE FROTA (visdo gerencial e
operacional)

1. Objetivo da gestao de frota
Garantir gue veiculos (proprios ou contratados)
enfreguem capacidade, disponibilidade,
seguranc¢a e custo compativeis com a estratégia
logistica da empresa — maximizando o
orodutividade (km Uteis / tempo), minimizando
custo total (TCO) e atendendo requisitos de

Servico. . ey
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INIIVXY)» GESTAO DE TRANSPORTES

A — GESTAO DE FROTA (visdo gerencial e
operacional)

2. Principais blocos de atividade
Politica e dimensionamento da frota
« Decidir frota propria vs terceirizada; numero e
tipo de veiculos (tarefas, capacidade,
restricoes de acesso, cargas especiais).
 Dimensionar a frota com base em demandaq,
tempo de ciclo e lead fimes.

OOOOOOOOO
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GESTAO DE TRANSPORTES

A — GESTAO DE FROTA (visGo gerencial e
operacional)

2. Principais blocos de atividade
Aquisicao e ciclo de vida
« Critérios de compra: custo inicial, consumo,
manutencao prevista, disponibilidade de
pecas e depreciacao.

« Politica de substituicdo: idade, km, custo de
manutencao crescente (ponto de indiferenca
financeiro). e DS
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INI[V-N'D» GESTAO DE TRANSPORTES

A — GESTAO DE FROTA (visGo gerencial e
operacional)

2. Principais blocos de atividade
Manvutengao (preventiva e preditiva)
* Programas baseados em horas, kms ou
telemetria (ex.: dleo a cada X km; inspecdo a
cada Y horas).
« KPIs: MTBF, MTTR, % de manutencado preventiva
Vs corretiva.

OOOOOOOOO
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INIIVXY)» GESTAO DE TRANSPORTES

A — GESTAO DE FROTA (visdo gerencial e
operacional)

2. Principais blocos de atividade
Operacao didria
» Roteirizacdo, consolidacdao de carga,
sequenciamento de entregas, gestao de
motoristas.
 Minimizacdo de “km vazio” (empty running).

OOOOOOOOO
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INIIVXY)» GESTAO DE TRANSPORTES

A — GESTAO DE FROTA (visGo gerencial e
operacional)

2. Principais blocos de atividade
Telemetria & TMS
Rastreamento GPS, telemeftria de desempenho
(consumo, rpm, frenagens), integracao com
TMS para roteirizar € monitorar.

OOOOOOOOO
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INIIVXY)» GESTAO DE TRANSPORTES

A — GESTAO DE FROTA (visGo gerencial e
operacional)

2. Principais blocos de atividade
Controle de custos e compliance
« Gestdo de combustivel (cartdes, fraudes),
seqguros, fributos, licenciamento e
documentacao, conformidade trabalhista e
de jornada.

OOOOOOOOO
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INIIVXY)» GESTAO DE TRANSPORTES

A — GESTAO DE FROTA (visdo gerencial e
operacional)

2. Principais blocos de atividade
Seguranca e freinamento
 Programa de direcao defensiva/eco-driving,
andlise de eventos (aceleracoes, frenagens
bruscas), politicas de jornada e fiscalizacdo de
descanso.

OOOOOOOOO
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INIIVXY)» GESTAO DE TRANSPORTES

A — GESTAO DE FROTA (visdo gerencial e
operacional)

2. Principais blocos de atividade
Sustentabilidade
 Reducdo de emissoes (km por carga, modal
shift), uso de combustiveis alternativos,
planejamento de rotas para menor consumo.

OOOOOOOOO
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INIIVXY)» GESTAO DE TRANSPORTES

A — GESTAO DE FROTA (visdo gerencial e
operacional)

3. Politicas praticas e ferramentas
TCO (Total Cost of Ownership) por veiculo: base
paAra comprar/substitulr.
Manutencg¢ao preditiva (sensores, OBD) reduz
corretivas e downtime.
Roteirizagcao dinamica via TMS para reduzir km e
tempo.

OOOOOOOOO
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INIIVXY)» GESTAO DE TRANSPORTES

A — GESTAO DE FROTA (visdo gerencial e
operacional)

3. Politicas praticas e ferramentas
Fuel card + telemetria para contfrolar consumo e
identificar fraudes.
Benchmark interno (por tipo/ano/rota) para
decisoes de substituicao.

Continua na Proxima Aula

OOOOOOOOO

SNILIVW 339NV1O OSW 4OSSI10¥d — SZ0Z IININDOISANS



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12

